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SUNUŞ

                  İçinde bulunduğumuz bilim ve teknoloji çağında, bilgiye sahip olmak  ve onu kullanmak çok önemlidir. Eğitim ve öğretim için uygun ortamı hazırlamak geleceğimizin güvencesi yavrularımızı daha güzel bir şekilde yetiştirmek, öğrencilerimizin, velilerimizin ve eğitim çalışanlarımızın beklentilerini daha iyi karşılayabilmek ve eksiksiz çalışan bir kurum olmak amacıyla, zayıf yönlerimizi ortadan kaldırıp güçlü yönlerimizi daha da kuvvetlendiren stratejik planımızı hazırladık. 

         Bu plan; gönüllü velilerimizin, belediyemizin ve Samandağ İlçe Mili Eğitim Müdürlüğü’nün desteği ile daha çabuk ve daha kolay işlerlik kazanacaktır. Bu planın oluşmasında emeği geçen tüm çalışanlarımıza içten teşekkürlerimi sunarım.

                                                                                                                                  Ayhan ÇİÇEK
                                                                                                                                  Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Görevi

	Ayhan ÇİÇEK
	Müdür
	Emine Fülya KÜTÜK
	Başkan

	Emine Fülya KÜTÜK
	Müdür Yardımcısı
	Eda KARA EROL
	Koordinatör Öğretmen

	Mine DOĞRU ÖZKAN
	Öğretmen
	Emine HANCI
	Koordinatör Öğretmen

	Neslihan COŞKUN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yağmur YILMAZ
	Koordinatör Öğretmen

	Eylem YORGUN
	Okul Aile Birliği üyesi
	Ahmet  DOĞU
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
        Okulumuz 75.Yıl Anaokulu Yeni Mahalle Liman Caddesi’nde Cumhuriyet İlkokulu yanında 1998 yılının Eylül ayında 4 derslikli olarak Eğitim – Öğretime başlamış, resmi açılış 11.11.1998 yılında yapılmıştır.27 Ekim 2017 tarihinde Atatürk Mahallesi Favvar Sokak no 8 de yeni yapılan binasına taşınmış ve İsim değişikliği ile okulumuzun adı Samandağ Fatımatüz Zehra Anaokulu olmuştur.

        Okulumuzun Bina Yüzölçümü (Bina Taban Alanı) 217 M2,  Yapı İnşaat alanı  651 M2,  Bahçe Yüzölçümü 2277  M2,  Parselin Alanı 2494  M2dir.Bahçe içerisinde çocuk parkı, uygulama bahçesi,Kum Havuzu bulunmaktadır.Öğrencilerimizin fen ve doğa çalışmalarında yararlandıkları ve çiçek, ağaç, sebze ve meyve yetiştirdikleri toprak alan bulunmaktadır. Bahçe içerisinde uygun alanlar ağaçlandırılıp çiçeklendirilmiştir.

         Samandağ Fatımatüz Zehra Anaokulu 1998 yılında 150 öğrenciyle Eğitim - Öğretime başlamış olup,2018-2019 Eğitim öğretim yılında 263 öğrenciyle Eğitim - Öğretime devam etmektedir. Halen 1 kadrolu müdür, 1 görevlendirme müdür yardımcısı, 1 rehber öğretmen, 10 kadrolu Okul Öncesi öğretmeni, 1 ücretli öğretmen,2 yardımcı personel  toplam 16  personeli mevcuttur. Okulumuz 5 derslikli olup, Okulumuzda sabah 5,Öğle 5 toplam 10 şube bulunmaktadır.
        Okulumuz 2016- 2017 Eğitim Öğretim yılında Beyaz Bayrak almıştır.2019 yılı şubat ayında Beslenme Dostu Okul başvurusu yapmıştır.
        Okulumuzun ısınma şekli  kalorifer ve klima olup, kalorifer yakıtımız Kömürdür. Aydınlatma ve kanalizasyon durumu tam ve faal olup şehir şebekelerine bağlıdır. 

                                                                                            Ayhan ÇİÇEK

                                                                                                                              Okul Müdürü

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: SAMANDAĞ

	Adres: 
	Atatürk  Mah.Favvar Sokak .No:8 Samandağ
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/L3fLnG2cBEt

	Telefon Numarası: 
	03265130011
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	792193@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://fatimatuzzehraanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	792193
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	119
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	135
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	254
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:52,8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26,4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	225,10 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	10
	10

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Ücretli Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	13
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	191,10
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33,7
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	217
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2277
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	651
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer(SIĞINAK,ARŞİV ODASI,KALORİFERODASI,DEPO ,MUTFAK)
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	5
	14
	19
	5 YAŞ E
	17
	16
	33

	4 YAŞ B
	15
	12
	27
	5 YAŞ F
	15
	14
	29

	4 YAŞ C
	13
	12
	25
	5 YAŞ G
	11
	18
	29

	5 YAŞ A
	14
	15
	39
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	11
	12
	23
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	8
	17
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ D
	11
	14
	25
	Toplam 
	120
	144
	264


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son ÜÇ yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Okul Bütçe Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	51.388,54
	49.781,31

	2018
	61.035,23
	41.043,39


Okul Aile Birliği Bütçe

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	8.090,88
	5.902,07

	2018
	7.179,60
	7.159,67


-
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	
	
	
	
	


	 Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 
	
	
	

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz. 
	
	
	

	İşbirliği, , Samimiyet, Güven
	Toplantı salonu eksikliği
	
	
	

	Tertip düzen
	Alaturka Wc eksikliği
	
	
	

	İdarenin yenilikçi fikirleri desteklemesi
	Sınıf mevcutlarının çok olması
	
	
	

	İdarenin öğretmenlerine destek vermesi
	Fiziki koşulların yetersizliği, Sınıfların küçük olması
	
	
	

	Okulun Okul öncesinde fark yaratması
	Öğretmenin dinlenme alanının olmayışı
	
	
	

	Okul içi iletişim, aktif Paylaşım 
	Sınıflarda internetin olmaması
	
	
	


	SAMANDAĞ FATIMATÜZ ZEHRA ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5,00
	100,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,40
	88,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,10
	82,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,30
	86,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,70
	94,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,80
	76,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,00
	60,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,10
	82,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5,00
	100,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5,00
	100,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,90
	98,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1,20
	24,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,50
	90,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,15
	83,08


Veli Anketi Sonuçları:
	Veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz. 

	Aile Katılımlı etkinliklere önem vermesi
	Sınıfların Kalabalık olması

	Okulun Hijyene ve temizlik kurallarına önem vermesi
	Yabancı dil eğitimi verilmemesi

	Sosyal Etkinliklere geniş yer vermesi
	Spor, Satranç ve İngilizce eğitim verilmemektedir

	İdarenin anlayışlı ve iyi olması
	Okulda güvenlik görevlisinin olmaması

	Öğretmenlerin samimiyeti ve özverili olmaları
	Servis araçlarının okul bahçesinde tehlike yaratması

	Güvenlik açısından iyi bir okul olması
	Oyun alanlarının darlığı

	İstek ve şikayetlerin dikkate alınması
	Yetersiz Rehberlik Hizmeti

	Okul yöneticisinden memnuniyet,
	Yetersiz Kültür Sanat Faaliyetleri

	Oyun alanlarının olması
	Giriş çıkış saatlerindeki karmaşa

	Ailelerin görüşlerine önem verilmesi
	Aile Eğitimi Seminerlerinin yeterli olmaması

	Güvenlik kameralarının olması
	Okulun Fiziki şartlarının yetersizliği

	Çalışanların Güler yüzlü ve samimi olması
	Teknik Araç gereçlerin yetersiz olması

	Duyuruların  zamanında velilere ulaştırılması
	Yemekhanenin olmaması

	Yeniliklere açık olması, ilgili , istekli , özenli ve temiz bir okul   olması
	Oyun bahçesinin kış şarlarına uygun olmaması

	Şeffaf olması, eğitim kalitesinin iyi olması
	

	Her konuda yaracı olunmaya çalışılması
	

	Adil olunması
	

	Çalışan ve öğretmenlerin ilgili olması
	


	SAMANDAĞ FATIMATÜZ ZEHRA ANAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ DIŞ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,56
	91,22

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,68
	93,67

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,21
	84,29

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,39
	87,76

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,68
	93,67

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,40
	87,96

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,30
	85,92

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	2,67
	53,47

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,73
	94,69

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,20
	84,08

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,36
	87,14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,81
	76,12

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,95
	78,98

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,23
	84,54


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
1.İçsel Faktörler:

a) Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Okulun ağaçlarla çevrili geniş bir bahçeye sahip olması
· Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesne kayıtlarının yapılması

· Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	· Genç, dinamik bir kadronun olması

· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

· Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	· Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

· Velilerin okul öncesi eğitime önem vermesi

	Donanım
	· Teknolojik açıdan gelişmiş ve yeterli donanıma sahip olması

· Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Bütçe
	· Mali imkânlarının yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	· İdarenin yeniliklere açık olması ve çabaları
· Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması

· Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

· Okulun Beyaz Bayrak almış olması


b) Zayıf Yönler

	Çalışanlar
	· Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması

	Veliler
	· Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

· Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması

· Velilerin, Eokul Veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Fiziki olarak küçük ve yetersiz olması 
· Sınıfların fiziki olarak küçük olması

· Gösteriler için kullanılabilecek geniş bir alanın olmaması 

· Sadece Öğretmenlerin Kullanacağı kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yetersizliği
· Sınıf Mevcutlarının fazla olması

	Bütçe
	· Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması

	Yönetim Süreçleri
	· Yerel, Ulusal ve Uluslararası projelere katılım ve proje üretmede yaşanan yetersizlikler

	İletişim Süreçleri
	· Basın ve Halkla İlişkiler çalışmalarının yetersiz olması


2.Dışsal Faktörler (Politik,Ekonomik,Sosyolojik,Teknolojik,Ekolojik,Yasal):
a) Fırsatlar

	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	· Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması

	Sosyolojik
	· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının

artması

· Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması



	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmeler

· Sürekli güncellenen web sitesinin olması

	Mevzuat-Yasal
	· Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması

· -Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

· -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi


b) Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	· Okul Öncesi Eğitimin zorunlu ve ücretsiz olmaması

	Sosyolojik
	· -Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi

· -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

· -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

· Parçalanmış ve problemli aileler

	Ekolojik
	· Bölge nüfusunun yoğun olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri/ Aile eğitimi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	2
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	3
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	Teknolojik altyapı eksiklikleri/ Donatım eksiklikleri

	5
	Okulun fiziki kapasitesinin yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ

	            3-6 Yaş (36-66 Ay) Arası Çocukları ; Okul Öncesi Eğitim Programımızın Rehberliğinde İletişim Becerileri Gelişmiş, Sorun Çözme Becerisine Sahip, Duygu Ve Düşüncelerini Özgürce İfade Edebilen ,Yaratıcı, Özgüvenli, Girişimci, Etik Değerleri Özümsemiş, Ulusal Ve Küresel Değerlere Sahip, Sağlıklı, Öz Bakım Becerilerini Kazanmış, Türkçeyi Doğru Ve Düzgün Kullanabilen Bireyler Olarak Yetiştirmek


Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	VİZYONUMUZ

	            Okul Öncesi Eğitimde Yaratıcılığın, Yenilikçiliğin Ve Değişimin Öncüsü, Samandağ İlçesinde Saygın, Kaliteli Hizmet Veren, Örnek Bir Eğitim Kurumu Olmaktır.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	

	Saygın Ve Güvenilir

	Tarafsız

	Yenilikçi

	Bütünlüğü Sağlayan

	İhtiyaç Ve Beklentilere Duyarlı

	Şeffaf, Hesap Verebilir Ve Etik Değerlere Bağlı

	Sorumluluk Sahibi Ve Samimi

	Yaratıcılığa Önem Veren 

	Bireysel farkları dikkate almak,

	Topluma ve doğaya karşı saygılı

	Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanan


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma , devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%97
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%77
	%85
	%93
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0,8
	%0,6
	%0,4
	%0,2
	%0

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimize kazanımların üst düzeyde edindirilmesi ve gerekli gelişim alanlarına  sahip donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Gelişim Alanlarını 

Kazanım Oranları

	Motor Gelişimi 
	%95
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100

	
	
	Sosyal-Duygusal Gelişim
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100
	%100

	
	
	Dil Gelişim
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Bilişsel Gelişim
	%95
	%97
	%99
	%100
	%100
	%100

	
	
	Öz Bakım Becerileri
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (Formül= Görev alan öğrenci sayısı*100\toplam öğrenci sayısı)
	%90
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c
	Okulda yıl içerisinde gerçekleştirilen Öğrencilere yönelik sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin faaliyet sayısı
	62
	68
	74
	81
	89
	97

	PG.2.1.ç
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	41
	45
	50
	55
	60
	66

	PG.2.1.d.
	Sınıf/Şube bazında yapılan veli toplantılarına yıl boyunca hiç katılmayan veli sayısı
	13
	11
	9
	7
	5
	3

	PG.2.1.e
	Sınıf etkinliklerine katılan veli sayısı
	253
	264
	264
	264
	264
	264

	PG.2.1.f
	Aile eğitimlerine katılan veli sayısı
	186
	202
	220
	242
	264
	264

	PG.2.1.g
	Ev ziyaretleri Sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin Gelişim Alanlarını destekleyici çalışmalar yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Tüm Yıl

	2.1.2
	Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi (davranış problemleri vb.) konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl

	2.1.3
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Öğretmenler
	Tüm Yıl

	2.1.4
	Beslenme Dostu Okul  ölçütlerine uyum çalışmaları yapılacaktır
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Mart 2019

	2.1.5
	Şube başına yapılan veli toplantı sayısı artırılacaktır
	Öğretmenler
	Tüm Yıl

	2.1.6
	Dönem sonu ve yıl sonu portfolya paylaşım günleri düzenlemek,
	Öğretmenler
	Ocak 2019-Haziran 2019

	2.1.7
	Sinema ve tiyatro etkinliklerine veli ve öğrencilerin birlikte katılımını sağlamak
	Öğretmenler
	Tüm Yıl
	

	2.1.8
	Okul ve sınıf merkezli etkinliklere veli katılımını sağlamak.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Tüm Yıl
	

	2.1.9
	Huzurevi, Çocuk Esirgeme Kurumu, Kızılay, Müze gibi yerlere çocukların katılabileceği geziler düzenlemek,
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Tüm Yıl
	

	2.1.10
	Çay, yemek, piknik  vb. etkinliklerle veli ve okul personelinin kaynaşmasını sağlamak
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Mayıs 2019
	

	2.1.11
	Gelir düzeyi düşük öğrencilerin durumunu belgelendirmesi koşulu ile okuldan ücretsiz yararlanmasını sağlamak
	Okul İdaresi

Seçici Komisyon
	Eylül – Ekim 2019
	

	2.1.12
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Tüm Yıl
	

	2.1.13
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 


	Okul İdaresi

Öğretmenler
Rehberlik Servisi
	Tüm Yıl
	

	2.1.14
	Okulumuzun, Sıfır Atık Projesi.vb projelere katılımı sağlanacaktır
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Tüm Yıl
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
(Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hayırseverlerden ve STK'lardan sağlanan kaynak miktarı (Eğitime %100 destek vb)
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.b.
	Dış Paydaş memnuniyet oranı (Ek:3)
	% 4,26
	% 4,47
	%4,70
	%4,93
	% 5,0
	% 5,0

	PG.3.3.c
	İç Paydaş memnuniyet oranı(EK 4)
	% 4,15
	% 4,35
	% 4,57
	% 4,80
	% 5,0
	% 5,0

	PG.3.3.ç
	Eğitim-Öğretim için kullanılan bilgisayar sayısı
	1
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.d
	Projeksiyon cihazı sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.e
	Güvenlik kamera sayısı
	12
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.3.f
	Öğrencilere yönelik hijyen eğitimi sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.g
	Okul bahçesine dikilen ağaç sayısı
	9
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.3.ğ
	İş güvenliği için yapılan çalışma sayısı
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.3.3.h
	Alanlarında hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	11

	PG.3.3.ı
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%68
	%74
	%81
	%89
	%97
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hayırsever ve STK’larla işbirlikçi çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 
	Tüm Yıl

	3.1.2
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır.
	Öğretmenler
	Tüm Yıl

	3.1.3
	Ders materyal eksiklikleri tespit edilip, giderilmesi üzerinde çalışılacaktır.
	Okul İdaresi
İhale Komisyonu
	Mart 2019

	3.1.4
	Öğretmenlerin malzeme materyal geliştirme çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Tüm Yıl

	3.1.5
	Öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eylül 2019 Şubat 2020

	3.1.6
	Okul ve iş güvenliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Tüm Yıl

	3.1.7
	Güvenlik sistemi Kamera kalitesi ve sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

İhale Komisyonu
	Eylül 2019

	3.1.8
	Okul bahçesine dikilen ağaç sayısı artırılacaktır
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Mayıs 2019

	3.1.9
	Okul Web Sitesi güncel tutulacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	3.1.10
	Sınıflara  bilgisayar tahsis edilecektir.
	Okul İdaresi

İhale Komisyonu
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Samandağ Fatımatüz Zehra Anaokulu Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Öncesi Gelirleri
	96.139,20
	105.753,12
	116.328,43
	127.961,27
	140.757,40
	586.939,42

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.519,93
	7.171,92
	7.889,11
	8.678,02
	9.545,82
	39.804,80

	TOPLAM
	102.659,13
	112.925,04
	124.217,54
	136.639,29
	150.303,22
	626.744,22


SAMANDAĞ FATIMATÜZ ZEHRA ANAOKULU 2019-2023 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ MALİYET TABLOSU

	Tahmini Maliyet( 2019-2023)

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	12.000,00
	13.200,00
	14.520,00
	15.972,00
	17.569,2

	Stratejik Hedef 2.1
	25.000,00
	27.500,00
	30.250,00
	33.275,00
	36.602,50

	Stratejik Hedef 3.1
	55.000,00
	60.500,00
	66.550,00
	73.205,00
	80.525,50

	GENEL TOPLAM
	92.000,00
	101.200,00
	111.320,00
	122.452,00
	134.697,20

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	561669,20

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 
(Yukarıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	626.744,22

	FARK
	65.075,02


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Emine Fulya KÜTÜK       Mine DOĞRU ÖZKAN      Neslihan ÇOŞKUN       Eylem YORGUN
   Müdür Yard.                          Öğretmen                   Okul Aile B. Başkanı       Okul Aile B.Üyesi
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